


150 JAHRE ARTH-RIGI-BAHN

Sehr geschatzte Aktiondrinnen und Aktiondre

Ich freue mich sehr, Sie im Namen des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung zur General-
versammlung am 21. Mai 2026 auf Rigi Staffel einzuladen.

Wir haben viele Griinde, uns nicht nur tiber das finanzielle Ergebnis fur das Jahr 2025 zu freuen.
Viele tolle Projekte konnten erfolgreich umgesetzt werden und alle zusammen haben ihren Beitrag

zum eindricklichen Ergebnis geleistet.

Die Erwartungen konnten einmal mehr tbertroffen werden. Mit einem Nettoumsatz von 39,9
Mio. Franken und einem EBITDA von 13,47 Mio. Franken blicken wir bereits zum vierten Mal

in Folge auf das erfolgreichste Geschaftsjahr unserer Unternehmensgeschichte zurick. Dieses
ausgezeichnete Ergebnis ist Ausdruck einer klaren strategischen Ausrichtung, eines engagierten
Teams und lhres fortwahrenden Vertrauens. Besonders freut es uns, dass wir das ausgewiesene
Eigenkapital auf 57,8 Mio. Franken oder fast 697% der Bilanzsumme steigern konnten. Ein solides

Fundament, auf dem wir weiter bauen konnen.

150 Jahre Arth-Rigi-Bahn - Tradition trifft Zukunft

Einen wesentlichen Beitrag zu diesem Erfolg leisteten die Feierlichkeiten zum 150-Jahre-Jubilaum
der Arth-Rigi-Bahn. Optimierte Anschlussverbindungen nach Ziirich und Zug, ein grosses Bahn-
hofsfest mit Fahrzeugparade sowie das Festspiel auf dem Areal des Schwingplatzes steigerten die
Gastezahlen in Goldau um 16%. Unser besonderer Dank gilt der Gemeinde Arth, der Stadt Zug,
dem Kanton Schwyz sowie allen Jubilaumspartnern fur ihre grossartige Unterstitzung und tolle

Partnerschaft im Jubildumsjahr und dardber hinaus.

Bahnerschliessung Weggis-Rigi Kaltbad

Auch unser Generationenprojekt, die Erneuerung der Bahnerschliessung Weggis-Rigi Kaltbad
mit einer modernen 10er-Gondelbahn, entwickelt sich erfreulich. Wir erwarten die Plangenehmi-
gungsverfugung des Bundesamts fur Verkehr im Frihling 2026 und sind zuversichtlich, dass die
Einsprachen bereinigt werden konnen. Mit Start der Bauarbeiten 2027 soll die neue Bahn dann

im Sommer 2028 ihren Betrieb aufnehmen.

Ab 2030 vier neue Ziige fiir Goldau

Die vorverhandelte Kaufoption bei Stadler Rail fir vier zusatzliche Gelenktriebwagen sowie die
positive wirtschaftliche Entwicklung haben uns bestarkt, weiter in die Zukunft zu investieren. Am
3. Dezember 2025 haben wir den Kaufvertrag fur vier weitere Gelenktriebwagen unterzeichnet.
Ab 2030 werden somit insgesamt zehn moderne Triebwagen die Kénigin der Berge von Vitznau

und Goldau erschliessen.



Lok 7 Ausstellung auf Rigi Kulm

Als erste Bergbahn Europas macht die Rigi Bahnen ihren Pioniergeist kinftig auf Rigi Kulm
erlebbar. Die Lok 7 (Baujahr 1873) ist in einer Ausstellung in der Remise auf Rigi Kulm zu sehen.
Dank der ausgezeichneten Zusammenarbeit mit dem Verkehrshaus der Schweiz und der Stiftung
Rigi Historic konnen wir unseren Gasten die Geschichte dieser legendaren Lok auf einzigartige
Weise naherbringen.

Mein personlicher Tipp: Besuchen Sie vor der GV die neue Ausstellung auf Rigi Kulm.

2025 war ein Jahr, das uns mit Stolz erfullt und unseren Blick zuversichtlich in die Zukunft richten
lasst. Unser herzlicher Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, deren taglicher
Einsatz unseren Erfolg erst ermoglicht. Ebenso danken wir lhnen, geschatzte Aktiondrinnen und
Aktionare, fir lhre Treue und wertvolle Unterstitzung. Unter dem Traktandum der Gewinn-

verwendung schlagt lhnen der Verwaltungsrat eine attraktive Dividende vor, tber die Sie dann

befinden duirfen.

Wir freuen uns darauf, Sie an der Generalversammlung begrissen zu diirfen und Ihnen im Detail
Rechenschaft dariber abzulegen, was die Unternehmung im vergangenen Jahr geleistet hat.

Dartber hinaus erfahren Sie viel Interessantes, wie wir die Zukunft weiter gestalten wollen.

Herzliche Griisse

Karl Bucher

Prasident des Verwaltungsrats



DAS GESCHAFTSJAHR 2025 IN KURZE
Im Fokus des letzten Jahres stand das 150-Jahr-Jubilaum der Arth-Rigi-Bahn. Im Sog

dieser Festivitaten und der guten Witterung reisten so viele Gaste wie nie auf die «Konigin
der Bergen. Dies fuhrte zu einer erneuten Steigerung der finanziellen Kennzahlen und der
Profitabilitat.

ERFOLGSRECHNUNG

Die Ersteintritte stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 8 % auf 1,02 Mio. Gaste. Die wesentlichen Umsatz-
bereiche konnten zulegen, so dass der Nettoerlos um 6,5% auf 39,9 Mio. Franken (Vorjahr 37,5 Mio.
Franken) stieg.

Der Betriebsaufwand stieg um 4,9 % auf insgesamt 26,4 Mio. Franken (Vorjahr 25,2 Mio. Franken).
Davon entfallen 16,7 Mio. Franken auf den Personalaufwand (+5,9 % gegentiber dem Vorjahr). Per Ende
2025 waren 261 Mitarbeitende (Vorjahr 251) angestellt.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) betragt 13,5 Mio. Franken
(Vorjahr 12,3 Mio. Franken). Die EBITDA-Marge verbessert sich dabei auf 33,8 % (Vorjahr 32,7%). Der
erhohte Finanzaufwand ist auf die vorzeitige Auflosung von Zinsabsicherungen und eines Bankdarlehens
zuriickzufihren. Nach den ordentlichen Abschreibungen und dem Finanzaufwand resultiert ein Jahres-
gewinn von 7,6 Mio. Franken. Als abgeltungsberichtigtes Transportunternehmen entspricht die Jahres-
rechnung gemass den Vorgaben des Bundesamtes fiir Verkehr den tatsachlichen Verhaltnissen der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage (True & Fair View).

INVESTITIONEN/ABSCHREIBUNGEN

Insgesamt wurden 4,05 Mio. Franken in neue Anlagen, die Infrastruktur und das Rollmaterial investiert.
Davon entfallt der Grossteil auf die Erneuerung der Fahrleitungen zwischen Freibergen und Rigi Kaltbad,
das Projekt Gondelbahn Weggis-Rigi Kaltbad, die Lok 7 Ausstellung auf Rigi Kulm sowie die Instand-
setzung der Bahninfrastruktur. Die ordentlichen Abschreibungen und Wertberichtigungen auf dem
Anlagevermogen betragen 5,0 Mio. Franken.

BILANZ

Die Bilanzsumme erhchte sich leicht auf 83,9 Mio. Franken, u.a. weil die flissigen Mittel gegentiber dem
Vorjahr zunahmen. Das Fremdkapital reduzierte sich auf 26,1 Mio. Franken, weil wiederum verzinsliche
Verbindlichkeiten im Umfang von 7 Mio. Franken amortisiert wurden. Das Eigenkapital erhcht sich auf
57,8 Mio. Franken, unter anderem dank eines Bilanzgewinns durch die Verausserung eigener Aktien.

Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 69 % (Vorjahr 61%).

GEWINNVERWENDUNG

Wie im Vorjahr schlagt der Verwaltungsrat eine Ausschittung aus der Kapitaleinlagereserve vor. Die
Ausschittung pro Aktie betragt 32 Rappen. Aktionare mit 150 oder mehr Aktien konnen zwischen einer
Barausschuttung oder Aktionarstageskarten wahlen.



JAHRESRECHNUNG in CHF

ERFOLGSRECHNUNG 2025 2024
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 39'899'250 37'465'481
Material-, Waren- und Dienstleistungsaufwand -4'148'824 - 4040781
Personalaufwand -16'669'791 -15'733'666
Ubriger betrieblicher Aufwand -5'610'576 -5'425'152
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 13'470'059 12'265'882
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermogens -4'992'385 - 4950177
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 8'477'674 7'315'705
Finanzaufwand -943'559 - 446'597
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 7'534'116 6'869'107
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand und Ertrag 65'619 84219
Direkte Steuern -13'859 -13'195
Jahresgewinn 7'585'876 6'940'132
Gewinnvortrag Vorjahr 63'402 118051
BILANZGEWINN 7'649'277 7'058'183
BILANZ 2025 2024
AKTIVEN

Umlaufvermogen 9'730'170 8497'614
Anlagevermogen 74'189'698 75'139'206
TOTAL AKTIVEN 83'919'868 83'636'820
PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital 9'529'357 11'180'965
Langfristiges Fremdkapital 16'560'000 21'535'000
Eigenkapital 57'830'511 50'920'855
TOTAL PASSIVEN 83'919'868 83'636'820




KENNZAHLEN inCHF

2021 2022 2023 2024 2025
Nettoerlos 22'863'777 30'323'776 34'858'589 37465481 39'899'250
Betriebsaufwand - 18'156'351 - 21'734'017 - 24'372'840 - 25'199'599 - 26'429'190
Betriebsergebnis EBITDA 4'707'427 8'589'759 10'485'749 12'265'882 13'470'059
EBITDAn % des Nettoerloses 20.6 28.3 30.1 32.7 33.8
Betriebsergebnis EBIT 842'473 3'850'910 5'615'165 7'315'705 8477674
Jahresgewinn 548'735  4'356'827 5'104'067 6'940'132 7'585'876
Cashflow 4'513'689 9'190'675 10'066'650 11'938'309 12'603'260
Bilanzsumme 74'280'528 83'910'333 82'642'365 83'636'820 83'919'868
Eigenkapital 33'361'540 39'301'570 44'599'028 50'920'855 57'830'511

ENTWICKLUNGEN 2016-2025

NETTOERLOS
inMio. CHF

EBITDA
inMio. CHF

EIGENKAPITALQUOTE

in Prozent

GASTEZAHLEN
in Mio.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023

2024 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

70

2023

2024 2025

60

50
40
30
20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1.2

2023

2024 2025

0.8
0.6
0.4
0.2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023

2024 2025



NACHHALTIG UNTERWEGS

Die Nachhaltigkeit unserer Prozesse und Strukturen kontrollieren wir
regelmassig. Wir befragen Lieferanten, Mitarbeitende und Gaste, um ihre
Ruckmeldungen in konkrete Massnahmen zur nachhaltigen Entwicklung
der Rigi Bahnen einfliessen zu lassen. Ein Auszug dieser Entwicklung stellen

wir in dieser Rubrik vor.

MITARBEITENDE

RIGI
NACHHALTIGKEITSBATZEN

SWISSTAINABLE

Die Rigi Bahnen sind mit dem Swisstainable Label
«Leading» des Schweizerischen Tourismusverbands
STV zertifiziert. Das entspricht dem hochsten Stan-

dardinder Schweizer Tourismusbranche. Ausserdem
verfigendie Rigi Bahnen Gber die Zertifizierung ISO-
14001 fir das Umweltmanagement.




Mit einer leistungsstarken eige-
nen Solaranlage wird das Stations-
gebaude Rigi Kaltbad von April bis
September mit mindestens 50
Prozent sauberem, nachhaltigem
Solarstrom versorgt - ein starkes
Zeichenfur eine energieefhziente

Zukunft.

7
Q

Durch die Digitalisierungim vergangenen Jahr
sind samtliche Personaldossiers der Rigi Bahnen
digitalisiert worden. Die Lohnkommunikation
erfolgt neu ebenfalls digital. Hierdurch konnte
eine Reduktion des Burobedarfspapiersum

mehrals 37 Prozent erzielt werden.

Ao

Furunsere Gasteist die Erreichbarkeit
mit offentlichen Verkehrsmitteln
wichtig. Die Erreichbarkeit der Rigi
wird von 86 Prozent der Befragten,
die mit den offentlichen Verkehrs-
mitteln angereist sind, als sehr gut
bewertet, wie unsere Gastebefragung

2025 ergab.

Durch Rekuperation der neuen talfahrenden Gelenktrieb-
wagen, die Strom flr bergwarts fahrende Zlige ins eigene

Netzabgeben, gewinnen wir Energie zurtick — ab2030
auch ab Goldau. Auch eine stetige Weiterentwicklung des
Fahrverhaltens beeinflusst die Energierlickgewinnung

massgeblich.



TRAKTANDENLISTE

zur ordentlichen Generalversammlung 2026

1. JAHRESBERICHT UND JAHRESRECHNUNG 2025
MIT BERICHT DER REVISIONSSTELLE
Antrag: Genehmigung

2. VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES, AUSSCHUTTUNG
KAPITALEINLAGERESERVE

2.1 VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES VON CHF 7'649'277

Antrag:  Zuweisung an Reserven Art. 36 PBG CHF
Zuweisung an beschlussmassige/freie Reserven CHF
Vortrag auf neue Rechnung CHF

2.2 AUSSCHUTTUNG AUS DER KAPITALEINLAGERESERVE

Antrag:  Ausschuttung aus der Kapitaleinlagereserve CHF
(CHF 0.32 pro Aktie)
2.3 ZUWEISUNG RESULTAT ABGELTUNGSBERECHTIGTE SPARTE
Antrag:  Vortrag vom Vorjahr CHF
Zuweisung an Reserven Art. 36 PBG CHF
Vortrag auf neue Rechnung CHF

3. ENTLASTUNG DES VERWALTUNGSRATES
UND DER GESCHAFTSLEITUNG
Antrag: Entlastung

4. WAHLEN MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES
Antrag: Wiederwahl fir eine Amtszeit von 3 Jahren
Herr Karl Bucher, Meggen / Frau Christine Zemp Gsponer, Luzern /

Frau Nicole Diermeier, Zermatt / Herr Reto Brun, Meggen /
Herr Urs Eberhard, Pfdffikon SZ/ Herr Sebi Liond, Gersau

Antrag: Neuwahl fur eine Amtszeit von 3 Jahren
Herr Markus Barth, Langnau BE / Herr Samuel Vérés, Luzern

5. WAHL DER REVISIONSSTELLE
Antrag: Wiederwahl der Revisionsgesellschaft Balmer-Etienne AG, Luzern,
mit ordentlicher Revision als Revisionsstelle fir eine Amtsdauer von

einem Jahr.

6. INFORMATIONEN/AUSBLICK
Der Geschaftsbericht 2025 kann auf der Website rigi.ch/investorrelations eingesehen
werden. Das Aktienregister ist wihrend der Frist von 13. April bis 21. Mai 2026 geschlossen.

Vitznau, 7. April 2026 /RIGI BAHNEN AG
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Zum digitalen
Geschaftsbericht
rigi.ch/geschaeftsbericht

Zum Fahrplan:

Bahnverbindungen
fur den GV-Besuch
am 21. Mai 2026

rigi.ch/fahrplan

RIGI BAHNEN AG

+4141399 87 87

Bahnhofstrasse 7, Postfach
6354 Vitznau, Schweiz
welcome(@rigi.ch

RIGIL.CH B3O #rigi



